Projectmatig werken

Dit boek is geschreven als handreiking aan uitvoerende professionals die projectplannen
ontwikkelen voor maatschappelijke vraagstukken, knelpunten en behoeften. Deze professionals
zijn vaak in dienst van (wijk) welzijnsorganisaties, instellingen in de GGZ,
woningbouwverenigingen, locale overheid, educatieve centra, jeugdinternaten, bureaus voor
jeugdzorg en andere non-profit instellingen. Maar ook zijn er steeds meer professionals die
vanuit een eigen bedrijf opereren. Daarnaast is het boek bedoeld voor studenten in het HBO-
onderwijs.

Iedere professional in de sociale sector wordt geacht in staat te zijn projectmatig te werken. Zelfs
van stagiaires wordt dat al verwacht. Het is dus een erg belangrijke competentie. Zeker nu steeds
meer nadruk komt te liggen op aanbesteding en het indienen van offertes, is het nodig om met
vooruitziende blik, actief en ondernemend aan het werk te gaan. Je zult zichtbaar moeten maken
wat er gaande is met betrekking tot de doelgroepen, de instelling, het gebied, de thema’s en de
samenlevingsvraagstukken waar jij mee te maken hebt in je werk. Je zult met heldere analyses
moeten komen en met creatieve en werkbare benaderingen. Wat is de kern van de dissonantie die
Jij aantreft, wat is het kerndoel dat je wilt bereiken en hoe ga je dat aanpakken? Natuurlijk doe je
dat in samenwerking met collega’s, management, partnerorganisaties en — niet te vergeten! —
(vertegenwoordigers van) de groepen waar jij mee te maken hebt en werkt. Zo projecten opzetten
is niet gemakkelijk, maar wel een grote uitdaging en het is de sleutel tot succes en resultaten. Dit
boek wil je hiertoe stap voor stap de gereedschappen aanreiken.

Het is een praktijkboek: leren door doen. Zonder oefensituatie kun je misschien wel de theorie
begrijpen, maar kun je jezelf niet de competentie van projectmatig werken eigen maken. Daarom
ga je direct aan de slag met het ontwikkelen van een eigen projectvoorstel. Dit boek focust
daarbij op de voorbereiding van het project. Maar ook voor de uitvoering wordt een aantal
praktische instrumenten aangereikt.

Waarom dit boek over projectmatig werken? Allereerst is de voorfase van belang. Het
ontwikkelen van projecten in de non-profit sector wijkt op een aantal punten af van het
‘traditionele’ projectmatig werken. Zo is de financiering meestal niet bij voorbaat geregeld en
moet je eerst energie en tijd steken in subsidieaanvragen. In deze voorfase kun je vaak de leden
van de doelgroep nog niet rechtstreeks erbij betrekken, omdat het voor hen erg demotiverend zou
zijn als het project niet doorgaat. Ten tweede gaat het ook niet alleen om het zoeken van een
oplossing/aanpak voor bepaalde problemen, maar vooral om het ontwikkelen van de mensen die
erbij betrokken zijn (empowerment). Dit educatieve aspect is erg belangrijk wil het project echt
een bijdrage kunnen leveren aan de wezenlijke onderliggende vraagstukken.

Ik hoop dat je met behulp van dit boek goede projectplannen kunt gaan ontwikkelen die geen los
zand zijn maar een onderdeel vormen van een groter geheel. Zoals in een blad van een boom in
feite de hele boom en zelfs de hele aarde terug te vinden is, is ook een klein project een
afspiegeling van de wereld. Wat jij daarin bereikt, doet er toe en kan bijdragen aan de
heelwording van het totaal.
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